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Partant du constat que les collectivités s'approprient de
plus en plus I'approche tactique dans I'aménagement des
espaces publics, ce guide propose des clés de lecture et des
ressources opérationnelles pour expérimenter et déployer
ces démarches.

S’appuyant sur plusieurs retours d’expérience, il illustre et
propose les éléments structurants qui composent
I'approche tactique.

Ce guide s'adresse a tous les acteurs qui interviennent dans
la conception des espaces publics.
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Prise en main du guide

/] L'approche tactique en urbanisme

La premiere partie de ce guide propose des explications sur ce qui définit le cadre de I'approche
tactique, et ce qui la différencie de I'urbanisme transitoire. Ce chapitre présente des outils pour
la mise en place d’'un projet d’espace public par I'approche tactique et met en exergue I'intérét
de cette approche.

2 Expérimenter grace a I'approche tactique

La seconde partie convoque plusieurs themes incontournables dans la mise en place d'un projet
d’espace public par I'approche tactique. Des mobilités actives, en passant par I'esthétique et
la maintenance jusqu’a l'accessibilité, des fiches thématiques proposent des pistes d’actions
tout en mettant en avant certains points de vigilance. Elles sont illustrées d’exemples de
dispositifs mobilisables et de zooms sur des projets.

5 Les ressources de I'approche tactique

Cette derniere partie propose de s'arréter sur plusieurs exemples de retours d’expériences. En
France et ailleurs, nombreuses sont les collectivités qui expérimentent I'aménagement de leurs
espaces publics par l'approche tactique. Ces retours d'expériences sont sources
d’enseignements et d'inspiration. La liste des professionnelles et professionnels de la fabrique
des espaces publics (collectivités, associations, bureaux d'études, urbanistes, architectes,
paysagistes) qui ont partagés leurs expériences sont a retrouver dans ce chapitre. Enfin une liste
de ressources non exhaustive permettra d'approfondir la connaissance sur le sujet ou sur
certains projets cités dans le guide.
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L’approche tactique
en urbanisme

Cette premiére partie propose une définition de I'approche tactique, ce qui la
différencie de l'urbanisme transitoire, I'intérét de cette démarche et quelles

ressources mobilisées pour mettre en ceuvre un projet d’espace public par
I'approche tactique.
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Barcelona, Superilla Poblenou. Crédit: Josep Maria de Llobet, Mairie de Barcelone.
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Ses origines

Dans les années 2000 émergent de nouvelles formes d’actions d’aménagement de l'espace
public initiées par des citoyennes et citoyens, des associations de quartier, des activistes, des
artistes. Il s'agit alors de projets légers, temporaires et a petite échelle, portant par exemple sur
la transformation de places de parking en terrasses temporaires au moyen de quelques
palettes, la création d'une placette avec un peu de peinture au sol et de mobilier urbain bricolé,
ou le verdissement d'une rue avec des herbes sauvages. Spontanées, parfois illicites, toujours
rapides a exécuter, ces actions cherchent a éveiller I'intérét des décideurs en apportant des
réponses pragmatiques aux attentes des habitants et habitantes et des usagers. Elles proposent
une forme d’alternative agile a la temporalité et a la complexité des procédures encadrant
l'urbanisme opérationnel. En 2012, pour qualifier ces « actions a court terme pour un
changement a long terme », I'urbaniste américain Mike Lydon parle d'urbanisme tactique.!

A partir des années 2010, ce type de démarche rencontre I'intérét de certaines villes qui en
reprennent les principes tout en permettant un changement d'échelle, en passant du local
(rues, quartiers, etc.) au plus global (ville, métropole, etc.). S'inspirant des méthodes de
I'urbanisme tactique, des villes comme New York (Plazas Program), Barcelone (Superilles) ou
encore Paris (Réinventons nos places !) s'engagent sur des transformations innovantes d'espaces
publics. Cette forme expérimentale complete les approches programmatiques ou
planificatrices de I'urbanisme qui s’inscrivent dans des temps de production plus longs. En
cherchant a répondre plus spontanément a I'expression de nouveaux besoins, ces démarches
participent a identifier des pistes a suivre pour l'urbanisme opérationnel et réglementaire. Elles
sont I'expression d’envies de renouveler les principes et les méthodes qui ont fagonné les villes
depuis un demi-siecle, privilégiant la circulation et le stationnement automobile et dont les
modéles sont aujourd’hui remis en question?, notamment au regard des urgences sociales et
environnementales.

En 2020, avec la crise sanitaire, les impératifs de gestion de crise, et particulierement la
problématique de distanciation physique, aménent les décideurs a agir vite et sur tous les
fronts. Pour gérer la distanciation dans les rues, tout en évitant un report massif vers les
transports en commun et la voiture individuelle, les collectivités ont d0 trés rapidement
adapter leurs espaces publics et développer des stratégies d’aménagements temporaires.
Partout dans le monde, la médiatisation a été forte autour des villes qui ont déployé des pistes
cyclables temporaires, des extensions de terrasses éphémeres, des fermetures de rues
exceptionnelles, tout cela en un temps record. L'état d'urgence sanitaire a généralisé et
acceéléré la prise de conscience sur les enjeux de mobilité active et a ouvert une fenétre pour
déployer des projets restés dans les « cartons » des collectivités : des idées portées par des élus
et/ou des associations qui trouvaient des difficultés a étre mises en ceuvre jusqu'alors.

L'expérience des aménagements temporaires issus de la crise sanitaire a contribué a
requestionner le processus classique de conception des espaces publics. Ces expérimentations
participent également a repenser le rble des espaces publics en termes de bien-étre,
d'inclusivité, d’accessibilité, de santé, de résilience et de frugalité, en remettant au premier plan
les modes actifs et la nature en ville.

Siaujourd’hui, de plus en plus de collectivités souhaitent s’approprier ces fagons de faire, c’est
aussi pour tester des usages et des aménagements avant d’engager tout de suite des travaux
pérennes, souvent colteux et pouvant devenir rapidement obsolétes.

1 Mike Lydon et al., Tactical Urbanism, Street Plans, 2012.
2 Paul Lecroart, L'urbanisme tactique : projets légers, grandes mutations ? 2020
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Définitions

Urbanisme transitoire

L'urbanisme transitoire3 (on parle aussi
d’occupations transitoires) concerne
l'occupation sur un temps donné de
parcelles (portion de terrain) ou batiments
publics ou privés, par un porteur de projet,
et non d'espaces publics comme des rues,
des places ou des infrastructures routiéres.
L'urbanisme transitoire se construit autour
d'un  trio d‘acteurs collectivités,
propriétaires et  occupants,  parfois
accompagnés par un facilitateur favorisant
le dialogue.

Approche tactique

L'approche tactique peut s'appréhender
comme une méthode de projet par
I'expérimentation, visant a transformer des
espaces publics, de fagon progressive (rues,
places, infrastructures routiéres, etc.). C'est la
que réside la majeure différence avec
I'urbanisme transitoire. Cela peut se faire par
une intervention non planifiée initiée par la
société civile pour sensibiliser la puissance
publique (approche bottom-up) ou par la
puissance publique elle-méme afin de tester
des usages utiles aux administrés (approche
top-down)*.

Les deux partagent I'idée de I'expérimentation et de la préfiguration, avec la pérennisation
possible de certains éléments dans le projet définitif.

\

APPROCHE TACTIQUE

o -

Ce guide s’intéresse a |'approche tactique et cette notion sera employée tout au long du

document.

3 Cécile Diguet, L'urbanisme transitoire, les Carnets Pratiques n® 9, L'Institut Paris Region, 2018.
4 Ce document développe davantage d’exemples se référant au deuxiéme cas de figure.
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Son caractere réversible et réplicable

L'approche tactique est une maniere novatrice de faire la
ville en offrant des évolutions dans les pratiques de mise en
ceuvre des espaces publics, passant d'une vision de
I'aménagement par I'infrastructure a 'aménagement par les
usages. Elle permet une rapidité d’exécution (passage rapide,
voire itératif entre la conception et la réalisation), de revenir
sur le projet en cours de réalisation a de multiples reprises
pour l|'adapter (pendant plusieurs jours, voire plusieurs
années), notamment en s’appuyant sur l'utilisation de
matériaux économiques, légers et faciles a mettre en place®.

Son caractere réversible, adaptable et économe en co0t® est un moyen pour tester un
aménagement en soumettant son fonctionnement et son acceptabilité a I'épreuve des usagers.
C'est aussi I'opportunité pour une collectivité de proposer des projets sur un temps court et de
les consolider le temps d'une mandature.

L'évaluation permet d’'adapter les aménagements mis en oceuvre, de les retirer ou les
pérenniser’. Cela permet de tester une méthode de projet, d’en tirer des recommandations
pour le futur projet ou d'autres a venir.

Le projet d'espace public par I'approche tactique devient alors réplicable, en adaptant la
méthode a de nouvelles situations.

peinfuRe ol sd %— %
/’—?ie’sdnfes i % %
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\ bl abs | 35
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S e en dock.

5 Pour aller plus loin, se référer au chapitre du guide « L’esthétique et la maintenance » p. 43.
6 Tout dépend de la maniére dont cette notion est critérisée.
7 Pour aller plus loin, se référer au chapitre du guide « L'évaluation » p. 63.
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Le projet d’espace public par I'approche tactique peut s’inscrire dans différents cadres,
en voici des exemples :

¢ Lelancement d'un appel a projets. Les institutions publiques peuvent proposer des
dispositifs adaptés d’accompagnement technique et financier pour aider a la mise
en ceuvre des projets d'espaces publics en incluant I'approche tactique. Par
exemple, en lle-de-France, I'Appel a Manifestation d'Intérét «Urbanisme
transitoire » peut aussi accompagner les porteurs de projet pour des démarches
expérimentales dans |'espace public;

e Un programme cadre comme un plan stratégique de mobilité ou d'adaptation au
changement climatique (exemple: Plan «Good Move» a Bruxelles) ou d'un
programme de requalification des rues (exemple : « High Streets for All » a Londres).
Ces programmes peuvent inclure des phases de préfiguration et d’expérimentation
propre a l'approche tactique ;

¢ Un événement. Mis en place par les associations locales, porté par la collectivité ou
en co-construction, I'événement comme la fermeture temporaire d’'une rue pour
les enfants par exemple ou encore I'occupation temporaire d'une place de parking
pour un autre usage, permet d’'acculturer de maniere plus douce aux
problématiques des espaces publics sans créer d'opposition, et peut faire naitre de
futurs projets.

Tout projet d’espace public par I'approche tactique ne rentre pas toujours dans un
cadre clairement identifié au moment de sa réalisation. Mais |'expérience du projet peut
venir alimenter des réflexions a plus grande échelle jusqu’a alimenter une stratégie.
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Les types d’aménagement par I"'approche tactique

La traduction spatiale d'un projet d'espace public par l'approche tactique peut prendre
différentes formes selon son emplacement, sa durée et le cadre dans lequel il se concrétise.

Voici quelques exemples :

L’aménagement stratégique

Pour développer un réseau de modes actifs ou un projet
d’espace public structurel, iI permet de préfigurer des
itinéraires ou des transformations majeures dans le cadre
d’'une stratégie. Ce type de projet peut aussi étre mis en place
dans le cadre d'une opération d'aménagement ou de
rénovation urbaine.

ace
g
#

Exemple: Piazze Aperte de Milan (L'Institut Paris Region,
L’expérience de I'aménagement temporaire d’espace public,
2022, p. 33).

I esp
[0

L’aménagement ponctuel et économe

Plus localisé, il permet de résoudre un probléme, de tester
des usages, de révéler des potentialités de projet ou encore
d’identifier des sites ou agir (comme une place de parking). Il
peut aussi permettre d'activer des usages potentiels en
libérant de I'espace pour de I'activité économique et sociale
L (extensions de commerces et restaurants, dispositif de

réparation de vélos ambulant, jardinage, etc.). Démultiplié, il
peut venir alimenter une stratégie plus globale voire initier
une nouvelle stratégie.

ADAPTER
poblic  dv

Exemple: PEPA de Montreuil (L'Institut Paris Region,
L’expérience de I'aménagement temporaire d’espace public,
2022, p. 52).

L'aménagement éphémére

Lié a un événement (concert, marché, fermeture de rues
pour manifestation, etc.), il permet de communiquer sur de
nouveaux usages et de mettre en lumiere un potentiel futur
/k projet.
h Exemple: Bruxelles en vacances (L'Institut Paris Region,

L’expérience de I'aménagement temporaire d’espace public,
e 2022, p. 29).

MENT ov
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& 2 L'aménagement d’'urgence

A

Mis en place pour répondre aux enjeux d’adaptation des
espaces publics, par exemple pendant la crise sanitaire, il est
lié a une situation exceptionnelle d'urgence. Les réponses
apportées aux crises naturelles (inondations, feux, etc.) et
humaine (conflits) entrent dans cette catégorie. Il peut étre
/ source d'inspirations et d’expériences pour de futurs projets.

’

tépo

(D) Exemple: Actuacions Emergencia de Barcelone (L'Institut
Paris Region, Aménagements urbains temporaires des
espaces publics, 2020, p. 44).

—
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Crédit : Maximilian Gawlik, L'Institut Paris Region.
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L'approche tactique décrite ici se co-construit entre de multiples acteurs de maniere
horizontale, équilibrée et transversale. La coordination des acteurs, I'impératif du faire
ensemble et la prise en compte des besoins sont des facteurs de réussite pour converger vers
des objectifs communs : améliorer les espaces publics, développer les modes actifs, réduire les
effets d'ilots de chaleur urbains, ramener de la végétation en ville et réduire les nuisances
(pollutions atmosphériques, sonores, etc.). L'implication® de la population et des autres acteurs
passe par différents biais et peut évoluer au fil des étapes du projet.

La communication est un facteur d'appropriation et d'acceptabilité puisqu’elle permet de
partager les étapes du projet avec la population et d'expliquer les dispositifs mis en place. Elle
peut étre organisée par la collectivité ou par des médiatrices et médiateurs pour accompagner
les échanges. Différents outils (affichage dans la rue, en ligne ou via les journaux locaux,
communiqué de presse, événements, courriers d'information, etc.) peuvent informer sur les
intentions du projet, inviter a la concertation ou faire appel a des contributions (participation,
donner son avis, etc.). La communication permet également d'établir une tragabilité de la
démarche de projet. Communiquer signifie aussi partager sa propre expérience avec d'autres
collectivités (en figurant dans des études, en alimentant des guides comme celui-ci ou en
participant a des webinaires).

Au-dela de la concertation® qui permet de recueillir les avis de la population sans pour autant
toujours influer sur le projet définitif, la participation propose d’entrer dans un processus
itératif, d'aller-retour entre acteurs et usagers. Elle permet d’identifier leurs besoins et de créer
du lien. Des initiatives enrichissantes peuvent étre mises en place par les associations et la
population qui s'organisent pour animer, décorer, jardiner, et s'approprier les espaces publics.
La participation est un outil qui permet d’inclure la population en trouvant un juste équilibre.
Des outils tels que des temps de chantier participatif’® sont l'occasion d’apprendre et de se
former a des techniques de mise en ceuvre ou d’entretien (menuiserie, peinture, jardinage, etc.),
en plus d'impliquer pleinement la population. Ces chantiers doivent étre encadrés par la
collectivité ou par un prestataire désigné (comme une structure médiatrice qui recueillera aussi
les retours positifs ou négatifs). Une permanence quotidienne peut aussi étre mise en place.

En cas d'opposition de la population a la

réalisation d'un projet, un portage politique Avec ses Open Streets, New York a montré
appuyé par de la médiation peut étre que le programme initié par la ville ne pouvait
nécessaire. La collectivité (élue et élu, vivre qu‘a partir du moment oU la population
directrice et directeur d’un service technique) se I'approprie. Ce cas montre aussi que la

collectivité doit continuer a accompagner et
encadrer pour assurer la sécurité et le bon
fonctionnement (mobilisation d'agents de la
ville, financements, coordination des services

pourra alors rappeler le cadre du projet, ses
intentions et son adhésion dans les grands
objectifs (tels que la réduction de la pollution

de lair, l'apaisement des quartiers, etc.). d’entretien, etc.).

Organiser des moments de rencontre et

d’'échange peut s‘avérer une piste intéressante L'institut  Paris  Region, L'expérience de

pour travailler ensemble a améliorer le projet. I'aménagement temporaire d'espace public,
2022, p. 14.

8 Les différentes démarches d'implication des publics (information, concertation, participation) se référent aux
définitions proposées dans le rapport de L'Institut Paris Region « Démocratie participative et aménagement régional » :
https://www.institutparisregion.fr/nos-travaux/publications/democratie-participative-et-amenagement-regional.html.

9 CEREMA « La concertation prévue a I'article L. 103-2 du code de 'urbanisme (concertation "classique") vise a associer
au plus tét possible les habitants, les associations locales, ainsi que les autres personnes concernées, a I'élaboration de
certains projets d’aménagement et de construction et de documents d’urbanisme » :
https://outil2Zamenagement.cerema.fr/outils/la-concertation-classique-code-lurbanisme

10 Pour aller plus loin, se référer au chapitre du guide « L'esthétique et la maintenance » p. 43.
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Les acteurs

(Lﬁ popokfion

L'implication de la population est un élément clé
dans la réussite de I'aménagement des espaces
publics. Elle doit étre prise en compte des le début

des projets. Des dispositifs de communication, de
transmission et de participation permettront

d’assurer le lien.

[eS Spaialistes

(Urbanistes, architectes, paysagistes,
designers, etc.)

Leur rble est d‘apporter de
I'expertise, de dessiner le projet, de
le mener jusqu’a la réalisation et de
I'évaluer.

Les orgpnismes pérapublcs
Comme les agences d'urbanisme ou
le CEREMA. En France, ils ont joué
leur role d'interface, de médiation et
de conseil dans le déploiement de
dispositifs pour répondre aux
besoins de la crise. lls disposent
également d’‘outils de transmission
pour partager les expériences des

kcollectivités.

ﬁes seriices techniqes

Leur réle est indispensable puisque ce sont les acteurs
du terrain. Plusieurs métiers sont représentés des
travaux a la maintenance. Le sujet de la gestion et de
I'entretien des espaces publics (travaux, maintenance)
doit étre prise en compte en amont afin d'anticiper les
coUts et le temps de coordination. L'articulation entre
la conception et la gestion peut étre un élément a
tester pendant la phase d’exploitation temporaire. J




les élues ef 2lus

(Municipaux et/ou intercommunaux, départementaux)

Un bon portage politique est un facteur de réussite pour
les projets d’aménagements des espaces publics.

Les  gmendgeurs R

Dans le cadre de grosses opérations d’aménagement
avec des temps de projet souvent plus longs, les
aménageurs peuvent proposer d'inclure I'approche
tactique dans l'attente du projet définitif. Cette phase
d’expérimentation peut influer sur la programmation

définitive du projet. J

ﬁesfassociat(ons

(Riverains, pro-vélos, pro-marche, les
régies de quartier, etc.)

Face a la crise sanitaire, les associations
pro-vélo ont été treés actives dans la mise

—\‘\ en place des projets d’aménagements
L \,-/ temporaires car elles ont I'expérience du

j J Erain et le lien avec les usagers.
e—f

ﬁe; mediefrices oL medisteors

Leur réle est d’accompagner tout le long du projet

et de faire le lien entre les porteurs de projet et la
j population. lls/elles peuvent intervenir pour aider
a la compréhension des aménagements par les

(Les commergantes oL

(Ommrgantg usagers et également recueillir leurs retours,
- encadrer un chantier participatif ou animer un site
L'implication des commergants de maniére temporaire.

participe de la vie dans l'espace
public, les prendre en compte \

deés les réflexions du projet est un
facteur clé. lls/elles ont a y gagner

etpeuvent s'investir eI adapter Les acteurs impliqués peuvent parfois avoir
le projet a leurs besoins. plusieurs réles. Tous les acteurs présentés
p J ici ne sont pas forcément indispensables a

la réussite du projet.



La mise en place d'un projet d’espace public par

I'approche tactique
Choix du site

Choisir un site adapté a I'expérimentation a
mener est un préalable déterminant.
Plusieurs facteurs déterminent le choix de
la rue, du quartier ou de la place a
transformer la composition urbaine,
I'accessibilité, la visibilité, la présence
d’endroits-clés  (équipements  sportifs,
écoles, commerces, etc.). [l est
indispensable de comprendre le site, son
contexte, ses contraintes et son potentiel.

Objectifs

Chaque projet est unigque, mais comme
tout projet, le projet par l'approche
tactique doit répondre a un ou plusieurs
objectif(s) défini(s) en fonction des besoins
exprimés par la population, les usagers
etfou les élues et élus et services
techniques. Il peut se traduire dans le cadre
d'une  stratégie  établie™  (stratégie
tactique) ou en réponse a une
problématique soulevée comme un conflit
d'usage, un accidentalité élevé, une
urgence, etc. (réponse tactique). Ces deux
processus sont développés dans ce guide.

Accompagnement

Pour la ville (services techniques, élus), se
faire accompagner par des experts
expérimentés de la fabrique de la ville et
proches du terrain (bureaux d’études
spécialisés, architectes, urbanistes,
paysagistes, juristes, designers) peut étre un
atout, en plus de travailler en collaboration
avec les associations locales, les
commerces, les régies de quartier et les
habitantes et habitantes.

Temporalité

La temporalité peut étre planifiée avec un
calendrier de réalisation qui définit chaque
étape du projet. Ce calendrier doit rester
suffisamment flexible pour intégrer les
imprévus, les temps d’'adaptation et
d'acceptation qui sont nécessaires et
difficiles a anticiper. Certains projets
tactiques ont du succes et il peut y avoir
des envies (de la population, des élus et des
services techniques) de les garder en place
plus longtemps que prévu.

Lle choix du moment (date) de
I'expérimentation peut également étre
facteur de réussite ou d'échec.

Budget

Une enveloppe budgétaire dédiée a
chaque phase avec une certaine souplesse
permettra de se préparer aux imprévus.
Pour le financement d'un événement, les
pays anglo-saxons peuvent étre une source
d'inspiration, ouU il est coutume de passer
par des campagnes de collectes de fonds
qui aident a financer des installations
temporaires.

Des aides, financements et partenariats
(état, région, collectivité) peuvent aider'?.

Autorisations

Des autorisations  spécifiques  et/ou
contréles peuvent étre nécessaires en
fonction de la typologie du projet et des
étapes (se référer aux services municipaux,
intercommunaux et départementaux en
fonction du statut de I'espace public).

11 Certains aménagements urbains temporaires « covid » ont été trés rapidement retirés car ils ne répondaient pas a un
objectif clairement défini. Inscrire le projet temporaire dans une démarche stratégique aura plus de chance de se
pérenniser (aménagement définitif, réplicabilité de I'aménagement, méthode de projet intégrée, etc.).

2 Par exemple I'’AMI Urbanisme transitoire de la Région fle-de-France ou encore I'AAP ADEME Marche du quotidien sont
deux dispositifs existants pouvant étre sollicités (a la date de rédaction du guide). lls sont susceptibles d’évoluer.
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L’approche tactique a la loupe

L'approche tactique peut étre percue comme une sorte d'assouplissement du processus
classique d’aménagement des espaces publics ou comme une approche complémentaire. Elle
porte en elle un changement dans la maniere de concevoir les espaces publics passant d’un
traitement en termes d'infrastructure au traitement par les usages. L'approche tactique
nécessite davantage de co-construction, d'aller-retours et d’expérimentation a chaque phase.
Les étapes du projet viennent dialoguer et s'alimenter entre elles.

La réponse tactique

La définition du projet d'espaces publics par I'approche tactique peut répondre a une
problématique spécifique comme un conflit d’usage, une accidentalité élevée, une urgence,
etc. A I'exemple des aménagements temporaires déployés lors de la crise sanitaire, l'approche
tactique offre des outils qui permettent de passer plus rapidement a la réalisation d'un projet
sans passer obligatoirement par les cases souvent longues d’études et diagnostic, de
programmation et de conception du projet (parfois indispensables pour certains projets
d’envergure). Que ce soient par les services techniques des communes ou des entreprises
privées, des aménagements temporaires sont mis en ceuvre tres rapidement pour devenir
exploitables. Des chantiers participatifs peuvent permettre d'inclure les usagers et la
population jusque dans la mise en ceuvre.

Pendant la phase d’exploitation temporaire (plus ou moins longue), l'évaluation des
aménagements permettra de les adapter et de les ajuster. Elle permettra également
d'influencer la programmation future voire de révéler une potentialité de projet dans un
objectif de pérennisation. Une structure médiatrice peut intervenir pour animer le site objet du
projet et recueillir les avis. Cette phase peut durer un certain temps. Les sujets du choix des
matériaux employés et de I'entretien sont donc des éléments essentiels afin de maintenir les
aménagements tout au long de la phase temporaire.

La stratégie tactique

Le projet d'espace public par I'approche tactique peut étre élaboré dans le cadre d'une
stratégie. Il s'agit alors d’une adaptation plus souple du processus classique d’aménagement
des espaces publics, sur un ou plusieurs sites.

Dans cette maniere de faire, des scénarios peuvent étre déployés et soumis a I'épreuve de
I'exploitation temporaire. Une étape spécifique est ainsi dédiée au test. Les scénarios sont mis
en ceuvre plutdt rapidement. L'évaluation permettra d'ajuster les aménagements proposés
dans cette phase de test. Des chantiers participatifs peuvent permettre d’inclure les usagers et
la population jusque dans la mise en ceuvre.

Aprées une phase de bilan, il pourra étre décidé de pérenniser 'aménagement et de réaliser les
études complémentaires a la conception et la réalisation.

Approche tactique — Pour aménager les espaces publics autrement | 22 | @



Crédit : Maximilian Gawlik, L'Institut Paris Region.
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Expérimenter grace
a I'approche tactique

Cette seconde partie présente plusieurs themes incontournables dans la mise en place d'un
projet d'espace public par I'approche tactique sous forme de fiches thématiques. Des
mobilités actives, en passant par 'esthétique et la maintenance jusqu’a I'accessibilité, ces
fiches proposent des pistes d’actions, tout en mettant en avant certains points de vigilance.
Elles sont illustrées d’exemples de dispositifs mobilisables et de zooms sur des projets.
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Le transport est le secteur le plus émetteur d’émissions
de gaz a effet de serre avec un tiers des émissions
nationales (hors secteur aérien). Et la voiture est |'un des
premiers postes d’émissions : les déplacements locaux de

moins de 80 km représentent a
émissions du transport.

eux seuls 70 % des

La sobriété pour les déplacements motorisés est
incontournable pour respecter les engagements pour le
climat. La mobilité active est une bonne alternative dans
divers cas. Les modes actifs (marche, vélo) offrent de
nombreux avantages. lls sont plusrespectueux de
I'environnement, plus économiques et plus bénéfiques

pour la santé.

Enfin, aménager l'espace public en faveur des modes
actifs avec un meilleur partage modal de la voirie est un
gage d'attractivité et d’amélioration du cadre de vie.
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Les mobilités actives

Les habitantes et habitants des villes et des villages aspirent de plus en plus a profiter des
espaces publics : reconquérir les places, fréquenter des centres vivants et attractifs, redonner
plus de place au vivant, se reconnecter a la nature, repenser la place des enfants dans la ville
mais aussi des ainés... et pouvoir se déplacer plus librement et confortablement.

Avec cette prise de conscience des usages faits et a faire de I'espace public, la marche et le vélo
redeviennent des enjeux forts, a la croisée de tous les enjeux actuels du plus local au global :
e Apaiser I'espace public pour créer une ambiance favorable pour les piétons;

e Créer les conditions nécessaires pour accueillir la mixité des usages, relier tous les moyens
de déplacement;

e CEuvrer pour un meilleur accueil et une meilleure réapparition des publics dans I'espace
public comme les enfants, les séniors, les PMR, etc.;

o Végétaliser et désimpermeéabiliser les sols, lutter contre les flots de chaleur urbain ;
e Lutter contre la sédentarité, agir pour préserver la santé mentale ;

e Permettre I'autonomie des déplacements des enfants et des séniors ;

e Aspirer au vivre-ensemble, gagner en sociabilité, et en sécurité;

o Construire un cadre de vie attractif;

e Favoriser le commerce de proximité ;

e Pour une ville vivante en somme !

RENVERSER LA PYRANDE DE MOBILTE
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D'apres I'article The Conversation "Mobilité : et si on remettait le piéton au milieu du village ?" par Christelle Bortolini
Mathieu Chassignet (ADEME):
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La mobilité piétonne

Les principes et les enjeux

Les qualités fondamentales d’une ville marchable, c’'est-a-dire, qui garantit de bonnes
conditions pour les déplacements a pied sont:

e Laconnectivité et la perméabilité des voies : une trame viaire dense permet aux piétons de
limiter les détours et leur offre plusieurs itinéraires. Les rues permettant des trajets directs,
sOrs et agréables sont plus attractives et fréquentées par les piétons.

¢ La compacité d'une zone urbaine (Tlots urbains de 60 a 120 m de cbté), ainsi que des rues
quadrillées a intervalle régulier, assurent une meilleure porosité du tissu bati.

e Les citadins marchent davantage lorsque les rues et les aménagements piétons relient les
principales destinations de la ville et combinent plusieurs destinations a la fois (gares,
commerces de proximité, batiments administratifs, équipements scolaires et sportifs par
exemple).

e L'incitation a la marche dépend fortement de la densité d’habitations et de la mixité de
I'occupation des sols. La coprésence de services et d’équipements permet a la fois de
répondre aux différents besoins du marcheur tels que s'arréter, boire et manger et lui offre
des points d'intérét et de repere dans I'espace (fontaines a eau potables, toilettes mixtes
publiques, assises régulieres, etc.). La proximité du lieu d'habitation ou de travail a la
desserte en transport en commun est un incitatif a la marche.

e L'incitation a la marche passe, en plus, par une implantation judicieuse du batiment sur son
site et une bonne insertion dans l'environnement. De ce point de vue, I'animation
commerciale joue un rdle primordial.

o La présence de végétation, d'espaces verts et de rives fluviales contribue a I'amélioration
de I'ambiance urbaine de I'espace et le rend donc plus attractif. Par exemple, les rues
plantées ou végétales donnant la priorité aux piétons, permettent d’installer la nature en
ville et donc de participer a son rafraichissement tout en luttant contre la pollution
atmosphérique.

o Les aspects perceptuels tels que la sécurité et I'esthétique sont des facteurs importants
pour encourager ou contraindre la marche. La pollution, le bruit et |a violence routiere sont
des sources de stress environnemental sur lesquelles le piéton n‘a pas ou peu de contrdle
si ce n'est par le choix de ses itinéraires.
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Chiffres pour |lle-de-France. Dessin inspiré de la Chronique de la marche et de I'espace public n®1, L'Institut Paris
Region:
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Pour instaurer une ambiance propice a la marche, la premiere étape consiste a abaisser les
vitesses de circulation des véhicules motorisés et réduire le trafic. Cela impose de revoir le plan
de circulation. Il peut étre nécessaire d'interdire le trafic de transit dans certaines rues ou axes.
Une deuxieme €tape consiste a s'occuper d'apaiser I'ensemble des quartiers pour permettre
une reconquéte par les piétons.

Certaines villes ont fait le choix de passer a une limite de 30 km/h sur I'ensemble de la voirie
d'emblée, en gardant si besoin quelques grands axes a 50. Toutefois, la plupart des communes
commencent par définir quelques zones 30 avant de franchir le cap des 30km/h généralisé™ :
« L'évaluation de la généralisation du 30 km/h présente deux principaux intéréts. Elle permet
d'un coté d'appréhender I'efficacité de la mesure et d'un autre de nourrir la communication
aupres des usagers.» Le Cerema recommande de concerter la population sur les
aménagements plutdt que sur le principe de généralisation du 30 km/h.

L'enjeu de la concertation est essentiel pour la marche avec la difficulté de réussir a constituer
un échantillon représentatif (via les associations ou citoyens, usagers ? avec quel outil ?). A noter
que le collectif associatif Place aux piétons propose un barometre des villes marchables qui
s'inspire du modele utilisé pour les villes cyclables™. Ce barométre permet de connaftre le
ressenti des répondants sur les espaces publics qu'ils fréquentent et d’identifier les points
faibles. Il donne lieu a un classement des villes selon leur marchabilité.

Sensibiliser a la pratique de la marche™®

o L'aménagement des lieux a investir en tant que piétons comme les places, avec du mobilier
a créer via des chantiers participatifs, permet d’appréhender une mutation de quartier sur
le long terme (exemple du chantier en QPV'® de la Villeneuve a Grenoble);

e La sensibilisation des acteurs d'un territoire aux enjeux des espaces publics peut se faire
lors d'une marche (dans le cadre d'un projet urbain ou de mobilité). Ces marches
exploratoires peuvent étre menées pour faire appel aux besoins et savoirs d'usages des
citoyens (riverains ou utilisateurs). Par exemple des marches ont été menées par la SNCF
aupres de femmes qui doivent se rendre en gare quotidiennement pour comprendre leurs
difficultés et identifier les solutions envisageables. La marche exploratoire est un outil
simple et efficace, qui peut étre le socle d'un diagnostic partagé ou une premiere étape
d'un processus de concertation. Les marches permettent de mettre en commun des savoirs
individuels, d'en débattre et de construire un savoir collectif prenant en compte la
multiplicité des usages du lieu et des points de vue. C'est un outil ludique qui valorise la
parole citoyenne;

e Au-dela des aménagements de I'espace public, I'approche tactique peut étre déployée
sous la forme événementielle et/ou pédagogique (comme le programme de la rue aux
enfants ou Protegim les escoles a Barcelone);

e D'autres initiatives sont en train de (re)naitre via les particuliers ou le milieu associatif :
terrains d'aventures'”, randonnées organisées pour les jeunes publics de découverte de leur
quartier ou ville, chasse au trésor, randonnées entre amis, etc.

13 Voir I'étude du Cerema qui dresse un bilan des villes 30 : https://www.cerema.fr/fr/actualites/politique-generalisation-
du-30-kmh-rapport-du-cerema-retour.

14 e édition 2021, 2e édition 2023 : https://www.placeauxpietons.eu/.

15 Pour aller plus loin, consulter le guide de 'ADEME « A pied d'ceuvre. Mettre les piétons au cceur de la fabrique des
espaces publics » : https://librairie.ademe.fr/urbanisme/5998-a-pied-d-oeuvre-mettre-les-pietons-au-coeur-de-la-fabrique-
des-espaces-publics.html

16 QPV : Quartier Prioritaire de la politique de la Ville.

17 Pour aller plus loin, se référer au chapitre du guide « Faire de la place pour tous les publics p. 49.
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Chantier participatif en QPV

L'organisation de chantiers participatifs peut
s'avérer d'une grande aide pour impliquer le
grand public dans un projet de réhabilitation ou
modernisation d'un quartier qui se déroule sur le
long terme. Le quartier en politique de la ville de
La Villeneuve a Grenoble |'a testée en 2019 apres
une période de concertation sur le projet de
modernisation. De nombreuses femmes et
jeunes du quartier sont venus préter main forte
pour le bricolage autour de 7 journées pour
construire une pergola, et des activités ludiques,
jardinage, restauration, etc.

Les rues aux écoles

La présence d’écoles primaires est un bon
argument pour apaiser l'espace public et
garantir la sécurité des enfants a ses abords. De
nombreuses villes ont entamé des programmes
de reconquéte de ces rues aux écoles (Lyon,
Bordeaux, Paris, etc.), mais aussi des villages ou
villes moyennes qui souhaitent redynamiser leur
cceur. Des que la configuration de ces rues le
permet, la circulation de la rue est fermée soit
aux entrées/sorties de classe, soit totalement. A
défaut de pouvoir piétonniser, une zone de
rencontre peut étre envisagée.

Plan piéton métropolitain

Les aménagements ou évenements a caractere
i £ tactique peuvent étre des déclinaisons de
politiques engagées et planifiées. Les plans
piétons proposent un diagnostic territorial de
la marche et des espaces publics, mais les
actions préconisées seront mieux comprises et
intégrées si elles tiennent compte des avis des
usagers et les sensibilisent a I'émergence d'une
nouvelle culture favorable aux modes actifs.

Des plans piétons existent a l|'échelle de
Crédit : A. Lacouchie, L'Institut Paris Region métropoles (Strasbourg, Bordeaux, etc.), et des
communes ont élaboré des plans ou schémas
directeurs pour la marche. Si la planification ne
s'est pas encore généralisée a I'ensemble des
territoires, les expériences tactiques peuvent
aussi amener les usagers a prendre conscience
de leurs pratiques des espaces publics et
revendiquer d'autres usages pour un cadre de
vie plus serein.
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Un banc public pour une pause salvatrice: la
mobilité sans déplacement

L’association pour la promotion des bancs et de
la culture « banc’aire », Bankkultur a été fondée
en 2016 a Lausanne par Renate Albrecher, du
laboratoire de sociologie urbaine de I'Ecole
polytechnique fédérale de Lausanne. Témoins
d’une certaine hospitalité engageant a partager
la contemplation des paysages, ils méritent
d’étre répertoriés et signalés sur les cartes
pédestres. Leur potentiel touristique, social, de
santé publique/mobilité reste sous-exploité. Des
cartes collaboratives pourraient étre initiées en
France a l'instar de la Suisse.

Protegim les escoles a Barcelone

Le programme Protegim les escoles de
Barcelone permet de regagner de |'espace sur la
voirie devant les écoles en fonction de leur
typologie. Il estinitié par les associations locales,
les habitantes et habitants et les écoles. Des
dispositifs souvent |égers et peu couteux
(peinture au sol, mobilier amovible, jeux, etc.)
sont installés, la vitesse de circulation est réduite
dans les rues trés passantes, les véhicules sont
retirés lorsque cela est possible. Ce nouvel
espace bénéficie aux jeunes et aux familles pour
se retrouver.

Sneckdown ou comment réduire les emprises
routiéres

Les carrefours urbains surdimensionnés
permettent de rouler a une vitesse excessive en
ville et rendent les voies plus difficiles a
traverser pour les piétons. Des urbanistes
américains utilisent les épisodes neigeux pour
prendre des clichés des traces laissées dans la
neige par les piétons et les voitures pour voir les
opportunités de reconversion telles que la
création dllots de traversées sécurisées et
I'élargissement des trottoirs (et réflexion sur
I'absorption des eaux pluviales par le sol). Un
dispositif qui a défaut de neige peut étre
reproduit avec de la farine, craie, voire au lait
de chaux utilisé en période de canicule pour
éviter la détérioration des axes routiers et
minimiser |'effet de chaleur sans danger pour
I'environnement.
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Points de vigilance

e Plus I'espace public abritera une large palette d’activités civiques, culturelles, communales
(marchés, spectacles et arts en plein air, activités sportives, etc.), plus cet espace sera
qualifié d'urbain et incitera a sa fréquentation par ses usagers, habitantes et visiteurs.

e Les services rendus aux piétons ne sont pas a négliger, pas seulement pour leur simple
confort mais pour leur nécessité dans certaines situations: |'éclairage™ I'ombrage
nécessaire en été, la présence de points d'eau, de toilettes publiques, d'assises, de terrasses
de café, etc. A eux tous ils contribuent & I'ambiance et au confort urbain.

e Les assises devront étre pensées a I'échelle communale, voire intercommunale pour
garantir un minimum de conditions pour la mobilité des séniors. De méme la qualité du
revétement est a assurer dans le temps.

» Lecritére de I'accessibilité ne peut étre négligé, il s'agit d’une obligation légale™.

e La crise sanitaire et les aménagements temporaires réalisés dans l'urgence ont montré
qu’une attention particuliere est a porter aux potentiels obstacles que ces aménagements
peuvent représenter pour les personnes malvoyantes, en fauteuil roulant ou avec une
poussette. Au lieu de dégrader le confort de ces usagers de |'espace public souvent
pénalisés, 'aménagement temporaire devrait agir en leur service?.

e Les espaces ou la priorité piétonne est de mise devront étre respectés afin de limiter les
conflits d’usages avec les cyclistes, trottinettes et véhicules motorisés.

e« Aprés des décennies d'occupation automobile dans l'espace public, la question de
I'acceptation citoyenne ne doit pas étre considérée comme acquise ou pas. Il faudra
concerter mais dans la majorité des cas il faudra tester en organisant des évenementiels ou
des constructions temporaires pour recueillir les contraintes d'usages générées et les avis.

e Lors de la pérennisation d’'aménagement de |'espace public, une attention particuliere est
a porter au choix des matériaux, du mobilier urbain, de |'usage d’arbres, de plantes et
d’espaces verts en tenant compte de l'avis de l'inspection des sites, ou des architectes des
batiments de France.

18 Pour aller plus loin, se référer au chapitre du guide « La conception lumiére » p. 59.

19 Voir https://handicap.gouv.frfaccessibilite-universelle?source=2b2a105a-51d1-4e71-8 2ee-b2a5facO5eal.

20 Pour aller plus loin, se référer a I'exemple « Safe Streets for Seniors a New York » p.74 ou les Essential Places a Oakland,
L'Institut Paris Region, L'expérience de I'aménagement temporaire d’espace public, 2022, p. 16
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Pistes d’actions

La facilitation de la mobilité active passe avant tout par une réduction de I'emprise dédiée aux
déplacements motorisés, mais dans le détail, les aménagements en faveur des modes actifs
connaissent de multiples configurations.

Les plans de mobilité durable

Avant la mise en ceuvre sur le terrain, les plans piétons ou cyclables participent a prendre en
compte les modes actifs et a structurer une trame de déplacements a I'échelle d'un territoire,
pour lever les points de faiblesse et assurer les continuités du maillage, notamment ceux qui
sont interterritoriaux. Certaines collectivités ont mis en place des plans vélo (Grand Paris Seine
Ouest) ou des plans marche (Plaine Commune, plan piéton de Strasbourg). D'autres pistes pour
améliorer la mobilité active existent par exemple a travers les plans de circulation, qui sont a
réviser pour offrir les conditions d'apaisement de la ville (mises a sens unique en téte-béche,
contre sens cyclables, etc.). Dans tous ces documents-cadres, I'approche tactique peut
apparaitre comme un levier mobilisable.

Des exemples opérationnels utilisant I'approche tactique
LES AMENAGEMENTS DEDIES

La bande cyclable

Cet aménagement réservé aux cyclistes se
retrouve au niveau de la chaussée et se
caractérise par une ligne longitudinale ou un
marquage spécifique qui la sépare des autres
voies. La signalisation est parfois complétée par
des pictogrammes cyclistes et des fleches
indiquant le sens de circulation. Une bande
cyclable temporaire fonctionne comme sa
version pérenne, mais elle est généralement
permise par le rétrécissement de la surlargeur
d’une voie de circulation.

La piste cyclable

Cet aménagement fonctionne généralement
grace au dégagement de toute une voie de
circulation pour les pistes bidirectionnelles. Pour
les unidirectionnelles de part et d'autre de la
chaussée, on priorise parfois le rétrécissement
de la voirie des deux cbtés, comme pour les
bandes. Mais ici, une séparation des flux a lieu,
grace a une mise a l|'écart du trafic roulant
(potelets, séparateurs, barrieres, mobilier
urbain..), ainsi qu‘une signalisation (ligne
horizontale et pictogramme vélo au sol et
panneaux). Selon le contexte, la piste cyclable
peut occuper un espace atypique, comme un
trés large trottoir, mais cette option est a éviter
si possible.

" Crédit: M. Gawlik, L'Institut Paris Region.
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LES ESPACES PARTAGES

Les voies vertes

Il s'agit d’espaces mixtes et réservés aux modes
actifs (avec dérogations pour certains véhicules
motorisés). Un panneau spécifique aux voies
vertes est généralement installé. Les
promeneurs, cyclistes, et usagers de
micromobilité se partagent l'espace. On vy
trouve parfois du mobilier urbain, comme ici sur
les quais de Seine a Paris. De fagon réversible, ici
toute la chaussée a été fermée aux voitures et
transformée par des dispositifs légers comme de
la peinture au sol.

La vélorue

II's’agit d’une voie ou d'un ensemble de voies de
circulation mixtes vélos-voitures. Tout en
accueillant un trafic motorisé (exclusivement de
desserte) et sans recours aux ameénagements
cyclables séparatifs, la vélorue peut faire partie
d’un réseau cyclable structurant car elle offre un
bon niveau de service pour les cyclistes. Ce
dispositif n'est possible que pour un niveau de
trafic restreint et des mesures contraignantes
pour le trafic motorisé sont absolument
nécessaires. Un aménagement temporaire peut
préfigurer une vélorue durable, qui modifie aussi
les largeurs de voirie, les places de
stationnement, les trottoirs, etc.

La zone partagée et zone 30

D'un point de vue réglementaire, la vélorue est
cohérente avec le statut de zone 30. Ainsi, toutes
les autres zones partagées et apaisées qui
autorisent le partage de la chaussée entre les
modes actifs et les véhicules motorisés peuvent
étre traitées dans un premier temps avec des
dispositifs tactiques a I'image de la vélorue. Les
possibilités d’aménagement sont multiples, mais
doivent prendre en considération la sécurité et
la visibilité de tous les usagers non motorisés.
Seule la zonefrue piétonne fait une exception :
dans ces zones (souvent rues  tres
commergantes), méme les cyclistes sont invités
a descendre de leur vélo pour garantir la sécurité
des piétons ou des enfants qui jouent !

-

Crédit+ IVT FEwlik, L'Insti

Plus ponctuels, d'autres aménagements temporaires en faveur des modes actifs existent : les
espaces de voirie gagnés grace au rétrécissement de I'espace de circulation au niveau des
intersections et les occupations des places de stationnement, ou des arceaux vélos ou des
bancs peuvent par exemple étre aménagés.

Approche tactique — Pour aménager les espaces publics autrement | 34 | @



Crédit : Maximilian Gawlik, L'Institut Paris Region.
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La mobilité cyclable

Les principes et les enjeux

La crise sanitaire a montré a quel point I'approche tactique pouvait étre un levier pour
améliorer les conditions des cyclistes. En un temps record, des intersections dangereuses ont
pu étre sécurisées, de nouvelles infrastructures ont été réalisées (parfois sur d’anciennes places
de parking ou sur des voies de circulation), des places de stationnement vélo ont été créées,
etc.

Plus généralement, I'approche tactique permet aussi de sécuriser des itinéraires vélos localisés
ou encore d'implanter des pistes cyclables en attendant de lourds travaux. Par leur nature
(réeglementation, dimensions) les aménagements cyclables temporaires peuvent aussi servir aux
usagers de la micromobilité?'. Des aménagements temporaires a destination des cyclistes
apparaissent souvent pendant les périodes des travaux, quand une piste ou bande cyclable est
condamnée et une déviation sur la chaussée proposée. De plus en plus d’aménagements
cyclables temporaires sont utilisés dans I'attente de projets de voiries structurants, pour tester
ou préfigurer de nouveaux types d’aménagements ou pour proposer temporairement un
itinéraire alternatif. Les aménagements temporaires favorables a la mobilité cyclable peuvent
concerner des dispositifs de voirie, d’ordre linéaire, mis en ceuvre et gérés par les services de
voirie (exemple des Strade Aperte de Milan??). lls peuvent aussi étre ponctuels et ceuvrer pour
la mobilité cyclable, comme lors de réaménagements de places (transformations plus globales)
ou d'intersections (exemple de la Croix de Chavaux a Montreuil?3).

Développer une culture du vélo

Au-dela des aménagements cyclables, I'approche tactique peut également ceuvrer pour
améliorer la mobilité cyclable par d’autres biais.

L'événementiel et I'enseignement peuvent étre des vecteurs de développement d'une véritable
culture du vélo, notamment pour les plus petits : vélo-écoles, vélo-bus, fermetures
événementielles (exemple de la Ciclovia), marches/promenades organisées a vélo qui sont
proposées par des associations ou des collectivités.

21 Trottinettes, rollers, skateboards, gyroroues, gyropodes, etc.
22 Dans L'Institut Paris Region, L'expérience de I'aménagement temporaire d’espace public, 2022, p. 33.
23 Dans L'Institut Paris Region, Aménagements urbains temporaires des espaces publics, 2020, p. 62.
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La Ciclovia de Bogota est un bel exemple
d’évenement régulier en faveur de la &
mobilité active. Il s'agit d'une fermeture
dominicale de grands axes routiers de la

ville pour les rendre aux promeneuses et

! promeneurs et cyclistes, mais aussi pour le

= jeu, etc. Ainsi la pratique du vélo en est S
favorisée des le plus jeune age dans un
cadre apaisé.

: L'Institut Paris Region, L’expérience de
= I'aménagement  temporaire  d’espace
public, 2022, p.18.
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Née a Barcelone, le vélo-bus ou
Bicibus est une initiative qui permet a
un groupe d'enfants de se déplacer a
vélo de la maison a ['école,
accompagnés d'adultes. Tout
comme un autobus, il suit un
itinéraire défini et des horaires de
passage. Les itinéraires des lignes de
vélo-bus sont choisis en fonction du
lieu de résidence des familles. Une ou
plusieurs fois par semaine, les enfants
se retrouvent avec leurs parents aux
points de rassemblement pour
ensuite partir en groupe vers les
écoles. Généralement, |'organisation
et la coordination sont assurées par
les associations de parents d'éleves
(APE). Les enfants eux-mémes
forment la téte du Bicibus, pendant
que les parents sécurisent les
intersections. Parfois, un véhicule de
police clot le groupe. Cette activité
réguliere contribue a améliorer
|'autonomie des enfants, a favoriser
la mobilité a vélo et est bénéfique
pour la santé des enfants. A
Barcelone, ils existent plusieurs
Bicibus et le modele est aujourd’hui
répandu aussi dans d‘autres villes
espagnoles et européennes.

Crédit : Maximilian Gawlik, L'Institut Paris Region.



Crédits : Maximilian Gawlik, L'Institut Paris Region.

La crise sanitaire a accélére la transformation des rues
de l'agglomération parisienne notamment grace a la
réponse tactique des « coronapistes » (2020 et 2021).
Malgré le retrait de certains aménagements, cette
nouvelle facon de «faire» est entrée dans les
pratiques de plusieurs collectivités. Environ 160 km
d’aménagements temporaires ont été réalisés par ces.
La Ville de Paris a elle seule a aménagé plus de 50 km,
aujourd’hui entierement pérennisés. Depuis, les
communes continuent d’‘aménager des voies
cyclables, de maniére temporaire ou pérenne.

La Région Tle-de-France met en ceuvre l'approche
tactique pour la réalisation de son réseau Vélo fle-de-
France (initialement proposée par les associations
pro-vélo, regroupées au Collectif Vélo Tle-de-France).
L'option des aménagements temporaires est intégrée
dans son cahier des charges et dans son dispositif de
financement. Quand la réalisation d'un trongon de
ligne de ce réseau n'est pas possible dans I'immédiat,
une variante a court terme pourra alors assurer la
continuité de l'itinéraire. Des associations pro-vélo
ont par ailleurs affiché dés 2020 une signalétique
provisoire et militante, comme préfiguration du
réseau.

Le Département de la Seine-Saint-Denis a réalisé des
pistes cyclables semi-pérennes, temporaires avec des
dispositifs plus durables, en attendant les
transformations structurelles des voiries
départementales. A certains endroits  des
aménagements ponctuels de type traitement des
intersections, comme la sécurisation du carrefour
Pompadour dans le Val-de-Marne, ont également été
importants pour apporter une amélioration
significative de la mobilité cyclable.

D'un autre registre, I'approche tactique est aussi
visible pendant les Jeux olympiques de Paris de 2024.
Environ 400 km de réseau cyclable ont été aménagés,
dont 105 km a Paris et en Seine-Saint-Denis, reliant
tous les sites de compétition et de célébration.
Signalétique et marquage au sol temporaires ont été
réalisés pour permettre aux visiteurs de se repérer
dans I'espace et de regagner ces sites. Pour mieux se
garer, treize mille places de stationnement vélo
supplémentaires ainsi que des stations éphémeéres
vélib’ ont été installées de fagcon temporaire dans des
parkings géants autour de ces sites parisiens et
dionysiens. Des passerelles flottantes ont été créées.
(« Les Olympistes, un réseau cyclable pour I'été 2024 »
Note n° 256 de I'APUR). Les services de vélo en libre-
service ont augmenté leur flotte et 3 000 Vélib’
supplémentaires ont été mis en service. L'héritage
pour le vélo sera important.

%Regmm.

Crédit : Maximilian Gawlik, L'Institut Pa
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Points de vigilance

» Les potentiels conflits d'usages, notamment entre cyclistes, piétons et véhicules motorisés
sont des éléments a ne pas négliger. Ceci peut par exemple avoir un impact sur la durée de
I'aménagement temporaire, qui peut étre retiré sans avoir été testé assez longtemps.

e Lasécurité de tous les usagers doit étre assurée en permanence. Les dispositifs verticaux
(éléments en béton, en bois ou en plastique) peuvent facilement étre déplacés et créer un
obstacle pour les autres usagers ou pour les cyclistes eux-mémes.

e Les aménagements temporaires ont une durée de vie limitée. Le plastique ou le bois
peuvent se dégrader trés rapidement, notamment quand ils sont exposés a un trafic
quotidien. Parfois, ces dispositifs perdurent malgré tout pour une durée plus longue
qu’'initialement envisagée. Il est donc indispensable de prendre en compte l'entretien
(nettoyer, enlever les feuilles mortes, la neige ou les obstacles), tout comme un
renouvellement (repeindre, remplacer du mobilier abimé ou cassé, réparer).

o Lasécurité et le confort sont une priorité absolue. Le type d’'aménagement et la qualité des
matériaux doivent étre adaptés: certains revétements moins qualitatifs (enrobés abimés,
pavés ou dalles) peuvent paraltre acceptables pour des projets temporaires, mais les
standards devraient étre les mémes que pour les dispositifs pérennes. La validation des
projets par des usagers du vélo, notamment représentés par les associations, aide a trouver
le meilleur aménagement.

¢ L'esthétique des aménagements temporaires doit étre prise en considération afin de
faciliter I'acceptation citoyenne, mais aussi des différentes services (inspection des sites,
architectes des batiments de France, etc.). Les dispositifs issus du langage chantier ou de la
voirie (peinture jaune, potelets en plastique, glissieres béton, etc.) peuvent étre évités.

e L'atout principal de I'approche tactique au service des cyclistes est de proposer tres
rapidement une solution de mobilité sécurisante. Ce type d‘aménagement est
généralement peu colteux comparé aux aménagements pérennes. Cependant, il faut
préciser que les colts finaux dépendent du type d’aménagement et de la durée de vie
envisagée.

=

o

La rue de Rivoli a Paris a profondément été transformée en faveur des vélos depuis la crise sanitaire. A I'occasion des
JOPP, elle accueille un parking vélo éphémeére géant. Crédit : Maximilian Gawlik, L'Institut Paris Region.

Approche tactique — Pour aménager les espaces publics autrement | 40 | @



Ly

Ty
I e

Le coOt des PopUp Bikelanes de
Friedrichshain-Kreuzberg a Berlin, se
sont élevés entre 10000 et 12 000
€/km pour la réalisation et 10 000
€/km pour I'entretien (colt envisagé
en 2020).

A Berlin, les aménagements étaient
tres légers et sont restés en place
plus longtemps que prévu. Les coUts
d’entretien ont donc augmenté en
2021 de 10000 a 15000 #£/km
(notamment pendant la période
hivernale).

L'Institut Paris Region, L’‘expérience

de ['aménagement temporaire
d’espace public, 2022, p. 26.
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Barcelona, Superilla Poblenou. Crédit: Josep Maria de Llobet, Mairie de Barcelone.
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L'esthétique et la maintenance

Lorsqu’on parle d’approche tactique, on pense a l'esthétique «quick». Terme repris de
I'expression « forme quick » du designer Alexandre Mussche. Cette esthétique emprunte un
langage et une matérialité pouvant étre issus du vocabulaire routier et du chantier. Cependant,
ce langage ne s'intégre pas toujours tres bien dans le paysage et rappelle parfois que le piéton
n’est pas systématiquement le bienvenu.

Pendant la crise sanitaire, de nombreux
aménagements temporaires ont pris cette
forme. Une des raisons du déploiement massif
et uniforme de tels dispositifs a été I'urgence
avec des réalisations souvent effectuées par
les services techniques de voiries. L'appel a des
entreprises extérieures via des bons de
commande a aussi été privilégié pour des
contraintes budgétaires, favorisant un langage
commun symptomatique du Covid (fait de
glissieres béton, de barrieres en métal et de la
peinture jaune). L'esthétique récup’ et fait soi-
méme?* parfois critiquée (a partir de palettes,
de pots de fleurs, de planches de bois, etc.)
qu'on  trouve dans certains  projets
d’urbanisme transitoire, fait aussi parti de
I'imaginaire de I'approche tactique.

Pourtant, cette « forme quick » n’est pas une fatalité. Indépendamment du fait qu'il y a un réel
enjeu a faire en sorte que I'aménagement soit beau mais surtout intelligible, I'approche tactique
peut étre aussi I'occasion de tester une esthétique et de rendre les espaces publics attractifs.
Des dispositifs et un langage adapté en fonction du public ciblé (piétons, cycliste, etc.)
influencera le succes d'un aménagement et donc sa potentielle pérennisation (quelle que soit
sa forme).
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24 Mickaél Correia, L'envers des friches culturelles. Quand I'attelage public-privé fabrique la gentrification, Revue du
Crieur, n°11, 2018.
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Dispositifs temporaires mobilisables

Au-dela du langage «chantier » ou «voirie », la palette de dispositifs mobilisables pour un
aménagement temporaire fonctionnel et agréable est tres riche.

Peinture et signalisation

Tester des couleurs et se repérer : peinture, pictogrammes, panneaux et fil d’ariane, etc.

Séparateurs

Sécuriser les usagers: potelets, blocs béton GBA ou barrieres en plastique, mais aussi
séparateurs bas en caoutchouc, bandes tactiles, etc.

Mobilier urbain de fonctionnement

Apporter des services supplémentaires: kits de réparation, arceaux vélos, répose-pieds,
compteurs, ralentisseurs pour automobiles, plateforme de bus traversante, assises, etc.

9
N

Crédits : Maximilian Gawlik, L'Institut Paris Region / Comune di Milano (Via Spoleto/Via Venini, en haut a droite) /
Comune di Milano (Via Pacini, en bas a droite)
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Mobilier urbain d’aménité

Apporter du confort et du jeu, rafraichir et végétaliser les espaces publics : bacs a végétation,
bancs, éclairage, brumisateurs, etc.

Crédits : Maximilian Gawlik, L'Institut Paris Region.

Utiliser la couleur comme identité graphique

Les marquages au sol et la couleur peuvent étre I'occasion d’inventivité : de rendre I'espace
public ludique et plus coloré. Dans certaines villes comme Barcelone ou a Milan (Piazze Aperte?S)
le choix des couleurs révele I'identité de la commune et rend I'espace public plus vivant
(comme au Pré-Saint-Gervais) | L'occasion peut aussi étre donnée de tester des matériaux ou

des revétements plus écologiques.

25 L'Institut Paris Region, L'expérience de I'aménagement temporaire d’espace public, 2022, p. 33.
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Maintenance

Les aménagements tactiques peuvent étre plus sujets a la dégradation. Anticiper le plus
possible le temps de leur mise en place permettra d’ajuster au mieux la qualité des matériaux a
utiliser : type de bois, type de peinture, etc. Leur maintenance (petites réparations, coups de
peinture, remplacement de végétaux ou de matériaux, etc.) doit étre prévue et peut faire I'objet
de petits chantiers participatifs ou d'activités proposées pour les habitant.es. Impliquer les
usagers et les populations dans I'entretien des espaces publics permet a toutes et tous de se les
approprier. Cependant, cela doit étre encadré pour fonctionner. L'exemple du projet
participatif de végétalisation de la rue Kléber a Bordeaux?, principalement habitée par des
étudiants et étudiantes qui vont et viennent chaque année, illustre le manque d’entretien de
ses espaces végétalisés au fil des années, d0 a une communication et a un processus de
transmission quasi inexistants malgré une initiative portée au départ par un jardinier-médiatevur,
la ville et les habitants.

Autour de la question de I'esthétique, le chantier participatif peut permettre aux usagers et
habitants et habitantes de proposer leurs idées et de participer a la définition de leurs espaces
publics. Ce moment est |'occasion de créer du lien social entre toutes et tous, d’apprendre
certaines manieres de concevoir, de réparer et de profiter de la transmission de savoir-faire
d’artisans et artisanes (jardinage, menuiserie, réemploi, etc.). L'esthétique récup’ pourra alors
étre davantage valorisé puisque la population aura investi la création des aménagements.

Parvis de Biencourt, arrondissement Le Sud-Ouest a Montréal. Crédit : ville de Montréal

Perception sensible

La question de la perception sensible des espaces publics passe aussi par I'esthétique. Le choix
de la disposition des aménagements ou de telles couleurs doit se faire en fonction de la bonne
compréhension des usagers. Ces choix ne doivent pas aller a I'encontre de |'accessibilité pour
toutes et tous.

26 https://www.caue-observatoire.frfouvrage/rue-jardin-bordeaux/.
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Croix de Chavaux aMon

Une placette couleur arc-en-ciel et des
passages piétons imprimés en 3D ?

L'expérimentation de la peinture au sol en France a bel
et bien ses limites, notamment sur la chaussée, et ceci
pour des questions de sécurité (certaines couleurs

peuvent entrainer des confusions avec le marquage
réglementaire).

En général, ['utilisation d’une signalisation non
réglementaire est interdite. Mais en respectant un
certain nombre de régles, des marquages d'animation
sur les chaussées en statut de zone de rencontre ou
d’aire piétonne sont autorisés, comme en témoignent
de nombreux exemples. Il est important de retenir que
tout aménagement qui dépasse le cadre
réglementaire  doit obtenir une autorisation
d'expérimentation qui dégage la responsabilité
juridique de la  collectivité. La demande
d’'expérimentation doit étre déposée aupres du
Ministere de la Transition Ecologique et du Ministére
de I'Intérieur avant la réalisation de I'aménagement.

Pour en savoir plus: Présentation « Marquages et jalonnement pour
piétons. Exemples, reglementations et processus d'expérimentation »
de Mathis Beltrami et Cédric Boussuge (CEREMA) dans le cadre du
webinaire « Aménagements piétons expérimentaux : exemples
inspirants et aspects réglementaires » coorganisé par I’ADEME, le
Club des villes & territoires cyclables et marchables et le CEREMA :
https://www.dailymotion.com/video/x8rjnnl
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Sigmaringer Strasse, Charlottenburg-Wilmersdorf, Berlin. Crédit : SenUMVK/Vincent Villwock.
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Faire de la place pour tous les publics

Certains publics ont de fait été exclus de certains aménagements de lieux publics au profit
d'usages pensés pour un usager moyen (homme, adulte, valide, pressé). Aujourd'hui, des
impératifs légaux obligent a prendre en compte les publics a mobilité réduite. La société
vieillissante s'interroge sur les lieux pour les séniors et leur capacité a se déplacer ou s'assoir
dans les espaces publics. De nombreuses initiatives ont également cours pour repenser la ville
a hauteur d’enfants.

L'accessibilité universelle encore trop peu investie

Le sujet de I'accessibilité universelle semble étre un point peu investi par 'approche tactique
et plus généralement par les espaces publics.

L'accessibilité des personnes a mobilité réduite n‘a pas toujours été prise en compte dans la
mise en place des aménagements temporaires pendant la crise sanitaire. Par exemple, les
terrasses temporaires mises en place pendant la crise sanitaire étaient pour la plupart
conformes a des regles légeres d'implantation, mais dans I'ensemble elles ont formé une
nouvelle barrigre pour les personnes qui cherchaient a traverser les rues?. A Paris, on a pu
observer par exemple que les extensions de terrasses n'étaient pas spécifiquement adaptées.
Elles ne semblaient pas correspondre aux normes et parfois méme encombraient I'espace
public, rendant I'acces a une personne malvoyante ou a mobilité réduite impossible.

La mise en ceuvre rapide des aménagements temporaires offerte par I'approche tactique ne
doit pas occulter la nécessaire prise en compte de l'accessibilité universelle. Au contraire, c’est
I'occasion de tester si les aménagements proposés tiennent compte de tous les usages.

Certaines villes comme Montréal sont un peu plus en avance sur ces questions. Dans le guide
d’aménagement durable des rues de Montréal, un fascicule a été rédigé spécifiqguementen 2017
sur les aménagements piétons universellement accessibles?®. Pour Esther Kurland de Urban
Design London, il est important de définir des principes de design de base. L'approche tactique
pourrait également davantage permettre de tester des aménagements accessibles
universellement, comme a Oakland oU les Essential Places?® visent a garantir une traversée des
carrefours et des routes dangereuses avec des aménagements simples et accessibles a toutes
et tous.

27 U'Institut Paris Region, Aménagements urbains temporaires des espaces publics, 2020, p. 26.

28 Direction des Transports de la Ville de Montréal, Fascicule 5: aménagements piétons universellement accessibles,
dans le Guide d’aménagement durable des rues de Montréal, 2017.

29 L'Institut Paris Region, L'expérience de I'aménagement temporaire d’espace public, 2022, p. 16.
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Faire I'espace public pour et par les enfants

La place attribuée aux enfants dans les espaces publics n'a pas toujours été une priorité. Leur
présence est pourtant un signal de réussite du projet. Selon les programmes, plus ou moins
d'espace leur est attribué. S'agissant parfois simplement d'une rue apaisée ou fermée ou les
enfants peuvent désormais jouer, un aménagement tactique peut aller jusqu’a une
programmation faite par et pour les enfants (animation, jeux, peinture au sol). Les intégrer au
projet et tester des aménagements par et pour eux est aussi I'occasion de créer des espaces
publics plus inclusifs pour toutes et tous.

La rue aux enfants

Porté par un collectif associatif, la rue aux enfants est un programme qui fonctionne par le biais
d’'un évenement. Celui-ci « correspond a des usages temporaires de I'espace-rue et non a des
aménagements temporaires. Ces usages temporaires peuvent néanmoins donner lieu dans
certains cas a des aménagements plutdt pérennes : piétonisation de rue d’acces a une école,
aménagements cyclables, sécurisation d’avenue longeant un ensemble scolaire, projet de zone
de rencontre, régularité de fermetures de rues (rue aux €coles) ou servir de support a la volonté
d’encourager les modes actifs pour les trajets scolaires. » explique Denis Moreau, vice-président
de l'association Rue de I'Avenir.

Siun tel événement est destiné aux enfants, ils sont aussi mis a contribution des la préparation
de I'évenement pour proposer des idées d'activités, imaginer leur rue idéale oU jouer et
déambuler librement ou expliquer comment ils viennent a I'école par exemple. Tout I'enjeu est
que les adultes comme les enfants puissent porter un regard différent sur I'espace public et les
pratiques de mobilité au quotidien.

De telles initiatives sont mises en ceuvre localement par des associations, des mairies ou autres
organismes (Centre Communal d’Action Sociale, médiathéque, ludotheque, etc.). Le porteur
de projet devra générer une dynamique d’acteurs pour pouvoir proposer de nombreuses
animations lors de ces journées.®

30 Toutes les ressources sur les rues aux enfants sont notamment disponibles sur le wiki dédié :
https://wiki.ruesauxenfants.com/?Boite AOUtilsRAE.
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La rue aux écoles

Méme si la demande peut émaner des parents d'éleves ou de I'équipe pédagogique (via des
propositions au budget